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Il concetto di organizzazione Te
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le organizzazioni Teal il potere viene distribuito
tra i diversi team e gli individui in modo organico,
caso per caso, consentendo un adattamento ed
un'evoluzione continui.

Al posto delle gerarchie ci sono team in grado di
autogestirsi, in cui vige la fiducia reciproca nelle
capacita dei membri di prendere decisioni ed
assumersi responsabilita.



Il significato di
Teal Organization

Il livello Teal corrisponde ad un cambio radicale di prospettiva
dell'individuo.

o Addomesticare le paure dell'ego: il distacco dal proprio ego
porta a riconoscere le preoccupazioni quotidiane
dall'esterno e a vedere come queste controllino la propria
vita anche nelle cose piu futili.

o Correttezza interiore come bussola: perdendo le paure che
prima condizionavano l'individuo si € meno soggetti alle
influenze esterne e le decisioni saranno in funzione dei
propri valori interni.

e La vita come viaggio di scoperta: |'esistenza € un viaggio
rivolto alla scoperta di sé stessi per conoscere in modo
completo la propria natura e capire la vocazione.

e Costruire sui punti di forza: non avendo piu paura dei propri
errori € possibile riuscire a vedere in modo piu oggettivo i
dati ed essere meno vittime del confirmation bias.
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I tré'priﬁcipi su cui si fonda il modello Teal sono: it !
 Auto-organizzazione: il sistema ¢ basato su relazioni
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Le condizioni
necessarie

Per creare una nuova organizzazione i leader devono
aver assimilato una visione del mondo e uno sviluppo
psicologico coerente con il livello di sviluppo Teal. La
proprieta e i membri del consiglio d'amministrazione
devono rinunciare al potere di tipo top-down.

Come realizzare tutto cio? La trasformazione verticale
non ¢ l'ideale, quindi € meglio optare per una
trasformazione orizzontale, abolendo gli obiettivi
dell'unita e chiedendo.ai team di definirne dipropri.
L'Amministratore Delegato deve anche creare e
mantenere uno spazio per le pratiche Teal, seguendone il
modello-e comportandosi come un collega alla pari.



' estire emoti /amente
ne ia nel leader '.9 jole
introc i a nello specifico? '3§ire i
team a redigere u rsi degli obiettivi e preparz
budget di investi s | " | /
Pienezza: quando s ano le prestz:
suggerire di can biare app [
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*f)etto a quanto gia visto per essa, i ruoli e gli
pegni non vengono discussi in team ma in una
‘serie di confronti uno-a-uno tra colleghi che lavorano
a stretto contatto.




 tra-loro.
o f".f';ﬂ.
scono i loro r

j'f"l 7 .







La scelta della
struttura

La scelta della struttura dipende dalla‘dimensione e dall'attivita
aziendale.

Per-aziende. di piccole dimensioni (meho di 20'addetti) e
preferibile organizzare lasstruttura,come un/unico grande team,
il'quale pianifica l'attivita e definisce-ruoli‘e impegni reciproci.

Per aziende dirgrandi dimensioniy(pit di 20 addetti):

o Catena del valore breve: ¢ préferibile scegliere la/struttura
"Teamin_parallelo". €iascuna unita si organizza al proprio
interno ed & supportata da minime funzioni centralizzate;

o Catena del valore lunga: € preferibile scegliere la struttura
"Nidificata"..Ciascun team si.organizza al proprio interno e
ha competenza sulla propria specifica attivita. Cosi facendo
l'obiettivo generale perseguito dall'istituzione e suddiviso in
parti meno complesse e piu facilmente gestibili.
Quest'ultima e’l'assetto-ideale per le banche.
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